PROGRAMME | DPATES 2011
FORMATIONS CERTIFIANTES

31 janvier et ler février,

SCRUM MASTER 24 et 25 mars,

19 et 20 mai,

19 et 20 septembre,
24 et 25 octobre,
« Cette formation inclut un an 12 et 13 décembre

-
l“ Animée par
JEFF SUTHERLAND d’abonnement a la Scrum Alliance. »

Inventeur et co-créateur de Scrum S'INSCRIRE A LA FORMA}ON_/
PDG de Scruminc

Conseiller senior et Coach agile de « OpenView Venture Partners »
DSl et directeur de I'ingénierie auprés de 9 éditeurs de logiciels
Signataire du MANIFESTO AGILE et fondateur de I'alliance agile
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. PRESENTATION LIEU DE LA FORMATION

Paris
Cette formation de deux jours fournit aux stagiaires les principes fondamentaux

de Scrum. Des ateliers pratiques permettent de mettre la théorie en pratique.
Les stagiaires gagneront une expérience pratique dans |’élaboration du Product ADRESSE DE FACTURATION
et du Sprint Backlog, l'organisation des Daily Scrums, des Sprint Planning
Meetings, la tenue du Burndown Chart. Jeff fournit tout au long de cette
formation des trucs et astuces, hérités d’'une expérience unique en tant que
pére de la méthode ayant plus de 10 ans d’expérience sur Scrum.

Xebia
156, boulevard Haussmann
75008 Paris

Les méthodes Agiles représentent indéniablement une approche nouvelle et
différente dans la conduite de projets.

INFORMATIONS
Au lieu de suivre un plan a la lettre en assignant des taches a une équipe, le
chef de Projet Agile, “le Scrum Master” facilite, coache et organise les
compétences et les motivations des équipes en intégrant les besoins utilisateurs
tout au long du cycle de développement, délivrant ainsi une valeur continue.

Public

Chef de projets,
ScrumMasters,

Développeurs,
A L'ISSUE DE CETTE FORMATION, LES STAGIAIRES SONT A Architectes
MEME DE :

Prix : 2000€ HT

. . . . T : Inter-entrepri
» Mettre en place des bonnes pratiques éprouvées dans la conduite de ype : Inter-entreprise

méthodes agiles.

Démarrer et conduire un projet agile sur de bonnes bases.

Etablir les user stories du Product Backlog.

Gérer et motiver les équipes Scrum.

Faire en sorte qu’expérimentés et débutants travaillent ensemble et PRE-REQUIS

réussissent.

» Monter en puissance avec Scrum pour gérer des projets plus ambitieux.

» Bénéficier des Tips de Jeff Sutherland qui utilise cette méthode depuis plus
de 10 ans.

Durée : 2 jours
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Il est nécessaire d’avoir déja
participé a un projet Informatique

CONTACT

» Tél:+33(0)1 53899999
» Fax:+33(0)1 53899997

» Email: info@xebia-training.fr
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PROGRAMME FORMATIONS CERTIFIANTES SCRUM MASTER

30% de travaux pratiques sur les 2 jours de formation. Les travaux pratiques comprennent entre autres :

METHODE PEDAGOGIQUE
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le « Test Nokia ». Cet exercice, popularisé par Jeff Sutherland, est un
moyen reconnu au sein de la communauté agile de confirmer ou
d’infirmer I'utilisation des méthodes agiles au sein d’un projet.

Un exercice en self-management visant a responsabiliser les équipes vis-a-
vis du Product Owner.

Un exercice visant a mesurer la qualité d’'un Scrum Master et un Scrum de
59 minutes

INTRODUCTION AUX METHODES AGILES

Qu’est ce que l'agilité

Les méthodes agiles (Scrum, Extreme Programming, DSDM, Lean, Crystal)
Taux d’échecs

Les outils agiles

Les objectifs de la formation

PRESENTATION GENERALE DE SCRUM

Origines de Scrum

Pourquoi Scrum fonctionne ?

Modeles d’organisations

Les origines d’XP

Productivité (le graphique de Maxwell)
Le Nokia test

LE PRODUCT OWNER
Le « Product Backlog »

Les estimations
Le « Burndown Chart

SCRUM

»

4
14
14

Le « Sprint Backlog »

La relation entre Scrum et Lean
Une analyse du modéle Toyota
Exercice pratique

L'IMPLEMENTATION DE SCRUM
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Améliorer les processus de Scrum

Présenter un plan d’action

Exercice pratique (Scrum en 59 minutes)

Les roles et les responsabilités (Product Owner, Scrum Master, I'équipe)
Le « Product Owner » et I'équipe

Les sprints « planning » et le calcul de la vélocité

LA NOTION DE « DONE »
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La définition de « Done »

Les stratégies a suivre pour atteindre « Done »

ScrUML

Le Scrum dans les équipes multiples

Livrer aux utilisateurs

La notion de « Done » dans des projets de grandes tailles
Gérer « Done » lors ce que les technologies sont différentes

LE SCRUM MASTER: MYTHES ET REALITES
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Qu’est ce qu’un bon « Scrum Master »

Les roles multiples du « Scrum Master »

Une journée dans la vie d’'un « Scrum Master »
L'art de I'’écoute et la gestion des ressources

Organisation de projets d’envergure
Outsourcing et projets distribués
Les équipes Scrum distribués

Les aléas de I'outsourcing

PLANIFICATION DES LIVRAISONS ET DES SRPINTS

Planifier le projet

Le « Product Backlog », investir dans son « backlog »
Que sont les « User stories »

Estimation des dates de livraisons

CMMII et Scrum : Une analyse de performance

La refactorisation du « Product Backlog »

La réunion de planification du sprint et es engagements du sprint
Le backlog du sprint

Les estimations du sprint backlog

Les problemes des feuilles de présence

Le tableau Scrum virtuel

LES NUANCES DES BASES DE SCRUM

Les différentes pratiques de Scrum dans le sprint
L'annulation anticipée d’un sprint

Les « Daily Scrum »

La réunion de synthese de Sprint

La rétrospective du sprint

LES EQUIPES: UNE SOURCE DE PRODUCTIVITE, DE CREATIVITE ET DE
FRUSTRATION

Le cceur de I'agilité

Comment échelonner Scrum avec 5000 développeurs

Lexemple de Yahoo !

Le retour sur investissement des formations Scrum chez Yahoo !
L'organisation des équipes : le changement, les conflits et les
politiques internes

L'organisation de projets d’envergure

La planification des sprints d’équipes multiples et les sprints
simultanés

Les développements des architectures et des infrastructures

Les projets intra et inter dépendants

CONSTATER LE PROGRES: PARLER LE MEME LANGUAGE

» Réviser le « Product Backlog » et les livraisons
» Analyser la productivité
» Actions a prendre afin d’améliorer la productivité

OBTENIR LE MAXIMUM D’UNE LIVRAISON

Gestion de la livraison

Estimation de la charge de travail de la livraison

Les taches d’un « Sprint Backlog »

Gérer les plus-values commerciales

Sept fagons d’échouer avec Scrum

Les raisons des échecs du « Product Owner »

Les raisons des échecs des planifications des « Sprints »
Les raisons des échecs des réunions quotidiennes

Les raisons des échecs du « Scrum Master » et des équipes
Les raisons des échecs du « Sprint review »

La responsabilité du management dans les échecs de projets

S'INSCRIRE A LA FORMATION _
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